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KONSOLIDIERUNGSKONZEPT EBENTHAL IN KARNTEN

1 Konsolidierungskonzept Ebenthal in Karnten

1 Einleitung

Viele dsterreichische Kommunen befinden sich aktuell in einer angespannten finanziellen
Ausgangslage. Steigende Ausgaben bei gleichzeitig begrenzten Einnahmemdoglichkeiten fihren
dazu, dass die Handlungsspielrdume zunehmend eingeschrankt werden. Auch die
Marktgemeinde Ebenthal in Kérnten sieht sich mit dieser Situation konfrontiert und ist gefordert,
MaRnahmen zur Sicherung ihrer finanziellen Stabilitat einzuleiten. Im Priifbericht des Landes
Karnten Uber Teilbereiche der Gebarung — Wirtschaftliche Gebarungsaufsicht aus dem Jahr 2024
wird der Marktgemeinde empfohlen Planungen zu erarbeiten um der negativen finanziellen
Entwicklung bei gleichzeitig stattfindenden bzw. geplanten Wachstum auf Basis der vorhandenen
Potentiale und Ressourcen entgegenwirken zu kénnen'. Das vorliegende
Konsolidierungskonzept ist ein Beitrag dazu und stellt die aktuelle Haushaltslage dar, analysiert
bestehende Konsolidierungspotenziale und zeigt konkrete MalRnahmen auf. Ziel ist es, langfristig
die finanzielle Handlungsfahigkeit der Marktgemeinde zu sichern und wieder Spielraume flr eine
nachhaltige Entwicklung zu schaffen.

1.1 Ausgangssituation

Die Marktgemeinde Ebenthal in Karnten liegt in unmittelbarer Nachbarschaft zur
Landeshauptstadt Klagenfurt am Woérthersee und gilt dank ihrer naturnahen Umgebung als
attraktive Wohngemeinde. Die raumliche Nahe zu Klagenfurt am Woérthersee bringt jedoch auch
erhebliche Anforderungen an die kommunale Infrastruktur mit sich. Besonders der 6ffentliche
Personennahverkehr, die arztliche Versorgung sowie die Bereitstellung ausreichender
Betreuungsplatze in den Kindergarten stellen die Marktgemeinde vor grofde Herausforderungen.
Diese hohen Anspriiche gehen naturgemaf mit betrachtlichen finanziellen Belastungen einher.

Mit Beginn des Jahres 2025 stellte die Marktgemeinde samtliche Férderungen und Subventionen
ein, um Einsparungen zu erzielen und die finanzielle Situation nachhaltig zu entlasten. Der
durchgefihrte Konsolidierungsprozess war bewusst offen angelegt. Es bestanden keinerlei
Einschrankungen, vielmehr sollte ohne Tabus und mit groRtmadglicher Kreativitat an tragfahigen
Ldsungen gearbeitet werden.

1.2 Vorgehensweise

Mit Unterstitzung eines vom KDZ bereitgestellten Formulars ermittelten die Abteilungen | bis IV
des Marktgemeindeamtes Einsparungen im Ausmal von zehn Prozent der laufenden Ausgaben
(Ermessensausgaben). Parallel dazu prifte das KDZ die Finanzdaten und entwickelte seinerseits
eigene Vorschlage zur Ausgabenkirzung. Die von der Marktgemeinde definierten Themen
bildeten die fachliche Grundlage fir die gemeinsame Arbeit.

' Prifungsbericht Gber Teilbereiche der Gebarung — Wirtschaftliche Gemeindeaufsicht, 2024, S. 22
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Der Konsolidierungsprozess startete im Friihjahr 2025 mit einem klar strukturierten Ablauf. Der
Auftakt erfolgte am 10.03.2025 im Rahmen des Kick-offs zur ersten Projektarbeitsgruppe, an dem
der Burgermeister, der Amtsleiter, die Leiterin der Finanzabteilung sowie die
Abteilungsleiterinnen der Abteilung Il und IV teilnahmen. Diese Personen waren durchgangig in
allen folgenden Sitzungen vertreten. Im Anschluss traf sich die Gruppe am 28.04.2025 zur
zweiten, am 26.05.2025 zur dritten und am 07.07.2025 zur vierten Sitzung. Die regelmafigen
Treffen gewahrleisteten eine kontinuierliche inhaltliche Vertiefung und schufen eine verlassliche
Arbeitsbasis fiir den weiteren Verlauf des Konsolidierungsprozesses.

Abschlieend fand am 12.11.2025 eine Prasentation der finalisierten Konsolidierungskonzepte in
einer politischen Runde mit Vertreterinnen aller Fraktionen statt. Ziel war es, erste
Einsparungsvorschlage bereits im Voranschlag 2026 zu berlcksichtigen.
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Aktuellen Haushaltssituation

Abbildung 2: Finanzierungshaushalt - vorlaufiger RA 2024

MVAG MVAG Mittelverwendungs- und -aufbringungsgruppen
(1. und 2. Ebene)

Ebene Code

in Euro

Darstellung Finanzierungs- und Ergebnishaushalt

Veranderun
g pro Jahr

(2019 zu
2023)
in %"

2025

in Euro

Verénderun
g pro Jahr
(2024 zu
2028)
in %™

Abbildung 1: Ergebnishaushalt - vorlaufiger RA 2024

Mittelverwendungs- und -aufbringungsgruppen

Veranderung

(1. und 2. Ebene)

[Ertrige aus der operativen Verwaltungstatigkeit

in Euro

12 627 855,30

pro Jahr
(2019 zu 2023)

in %"

il 9 875 995,46/ 12 220 584,72 13 329 319,75/ 14 037 544,34 13 958 701,23| 13 863 100,00 14 298 504,88 14 747 947,61 15 243 345,17|
1 312 [Einzahlungen aus Transfers 145 -10,8
1766 564,76| 2299 366,23 2 123 689,62 3 039 791,99 4751141,96] 2948400,000 2915900,00 2 955600,00 3 003 600,00
1 313 [Einzahlungen aus Finanzertragen 69,0 -69,9
2 403,9: 1234,6: 214,37| 19 597,93 24 220,66 10 700,00 200,00 200,00 200,00|
SU | 31 |Summe Einzahlungen operative Gebarung 10,1 0,7
11 644 964,14 14 521 185,57| 15 453 223,74 17 096 934, 18 734 063,85 16 822 200,00] 17 214 604,88 17 703 747,61 18 247 145,17|
1 321 ausF 7,9 1,9
2858 272,47| 3 040 430,10] 3 554 280,60, 3 869 8164 4297 679,32] 4531100,00, 4 626 800,00 4 626 800,00 4 626 800,00/
1 322 |Auszahlungen aus Sachaufwand 11,3 2,6
3443552,57) 4066711,83] 4431959,94 5282 029,53 497492203 5423 000,000 5317 000,00 5415300,00 5 514 900,00
1 323 |Auszahlungen aus Transfers 63 0,2
5561613,89| 588676841 633249581 7096 811,0! 8 556 074,02| 8 170 600,00] 8 222 600,00 8 422 800,00, 8 485 400,0
1 324 aus F 42 5
136 418,81 112 177,31 124 627,5! 160 795,5! 210 786,3: 231 800,00 189 700,00 182 900,00 175 600,0
su 32 |[Summe 81 1,0
11999 857,74 13 106 087,65 14 443 363,90 16 409 452 18 039 461,69 18 356 500,00, 18 356 100,00 18 647 800,00, 18 802 700,

Veranderung

in Euro

3| 14 168 800,00, 14 128 700,00 14 409 400,00 14 695 700,00

pro Jahr
(2024 zu 2028))
in %™

10402 909,8 13 847 362,08 14 596 077,08
[Ertréige aus Transfers 242777895 285341414 257573742 3310 498,08 81 527779304 354970000 3517200,00 3 556900,00 3600 800,00 -9,
g 24039 12346 2143 19 597,93 690 2422066 10700,00 200,00 200,00 200,00 69,9
Summe Ertrige 12833 092,72 16 482 504,06 16 575710,02 17177 468,10 7,6 1989809078 17729200,00] 17646 100,00 17966 500,00 18 296 700,00 2,
Personalaufwand 287339629  3123060,30| 360754528 3930 627,81 81 4508990,85 453110000 4626800,00 4626800,00 4626 800,00 X
Sachaufwand 5506527,21 6379377,21 650570881 802477267 99 717214630 776170000 7363 500,00 7 409300,00 7 255 600,0 03
[Transferaufwand 562454669  5915304,11 635166687 6892375,23 52 835405415 8173 eoo,oj 8222 soo,oj 8422 soo,oj 8485 400 oj 04
[Finanzaufwand 17270481 14838397 17843492  248887,04 96 21082586 23180000 15440000  146900,00 138 900,0 99
Summe Aufwendungen 14177 175,00 16 666 125,59 16 643 355,88 19 096 663,15 7,7 20246 017,16 20 698.200,00 20 367 300,00 20 605 800,00 20 506 700, )
von! 852662,41  634320,01  148590,00 1288 956,88 109 182799045  104100,00 0,00 0,0 0,00 -100,0
ot 224965 60330321 186571890 1846 578,75 a3s3 198462253 0,00 300,00 300,0 300,00 88,9
Baldo (01} Haushaltsriicklagen'(230/2240) 850 412,7¢ 68974200 1717 128 557 621,8 156 632,0: 104 100,01 -300,0 -300 -300,0
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2.2 Einschitzung der aktuellen Finanzlage

Der Rechnungsabschluss 2024 zeigt eine positive freie Finanzspitze (Saldo 1 abzuglich
Tilgungen) von 463.850 Euro. Dennoch bleibt der Spielraum fiir die Finanzierung neuer
Investitionen sehr begrenzt. So weist der Saldo 5 ein deutlich negatives Ergebnis von 652.565
Euro auf. Gleichzeitig erhéhten sich die kurzfristigen Finanzschulden im Berichtsjahr um ca. 953
Tausend Euro auf 2.829.577 Euro, was die eingeschrankte finanzielle Bewegungsfreiheit
zusatzlich verdeutlicht.

2.3 Konsolidierungsbedarf

Zentrales Ziel des Konsolidierungsprozesses war die nachhaltige Verbesserung des Saldos 1 im
Finanzierungshaushalt. Dieser sollte im Idealfall positiv ausfallen und die Tilgungen der
langfristigen Darlehen vollstandig abdecken.

Aus dieser Zielsetzung ergab sich ein Konsolidierungsbedarf von mindestens einer Million Euro
im Finanzierungshaushalt. Um diesen zu erreichen, waren sowohl zusatzliche Einnahmen als
auch eine Reduktion der Ausgaben vorgesehen.

Fur die Abteilungen bedeutete dies eine klare Vorgabe. Sie hatten Einsparungen im Ausmalf} von
zehn Prozent der laufenden Ausgaben (Ermessensausgaben) zu ermitteln und vorzulegen.

14.11.25
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3 Benchmarking Vergleich

Im Rahmen eines Benchmarking-Vergleichs wurden die Rechnungsabschlussdaten des Jahres

2024 mit anderen Karntner Gemeinden in der Grolienklasse von 5.000 bis 10.000 Einwohner
verglichen. Die Vergleichsgruppe umfasst insgesamt 6 Karntner Gemeinden in dieser

GroRenklasse.

Der Vergleich bezieht sich immer auf den Wert je Einwohner. Hier werden der Wert der
Marktgemeinde Ebenthal in Karnten, der Minimumwert, der Medianwert und der Maximalwert

ausgewiesen. Zusatzlich wird der Vergleich auch grafisch dargestellt und es wird ausgefiihrt wie
viele der Vergleichsgemeinden in diesem Bereich etwas verbucht haben.

Der Vergleich basiert auf den Daten des Finanzierungshaushaltes 2024 (letzter vorliegender

Rechnungsabschluss).

3.1 Gesamthafter Vergleich Einzahlungen und Auszahlungen Karnten

Abbildung 3: Benchmarking Karnten , Gesamt, 5.000 bis 10.000 Einwohner

Bezeichnung

\

v Ein: aus operativer Ver atigkeit (311)

v Einzahlungen aus Transfers (312)

v Einzahlungen aus Finanzertragen (313)

S perative Gebarung (31)
v Au: aus P fi (321)
v Au aus Sachauf d (322)

v Auszahlungen aus Transfers (323)

v Au aus Finanzaufy d (324)

Summe Au perative G g (32)

Saldo (1) Geldfluss aus der operativen Gebarung (31 - 32) (SA1)

v Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit (331)

v Einzahlungen aus der Riickzahlung von Darlehen sowie gewahrien
Vorschussen (332)

v Ein; gen aus Kapi fe (333)

g - ; SRS g (33)

v Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit (241)

v Au aus der Gewa g von D sowie gewahrten
Vorschussen (342)

v Au aus Kapi (243)

S Au gen il tive Gebarung (34)

Saldo (2) Geldfluss aus der investiven Gebarung (33 — 34) (SA2)

Saldo (3) Nettofinanzierungssaldo (Saldo 1+ Saldo 2) (SA2)

v Ein. aus der Aufnahme von Finan: (351)

Si Eii aus der Fi

gstatigkeit (35)

v Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden (381)

S Au: gen aus der Fi gstatigkeit (28)

Saldo (4) Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit (35 — 36) (SA4)

© Ebenthal in Karn...
1.698,10

577,93

297

2.279,00

521,37
602,89
1.037,98
2561
218785

91,16

214
0,30

98,27

100,70

23524

0.00

227
237,51

-136,81

1,37
137

34388
3488

-3351

o Medi
1.698.10 224141 2.536,15
347,89 539,45 636,55
0.05 297 1125
2.279,00 2622,02 3.172,70
394,99 54329 626,43
602,89 87422 962,16
1.034.88 1.14826 1.430.61
2384 2418 52,16
2.187.85 249544 289567
89,88 126,58 277,03
0,70 271 10,70
0,18 0,30 4418
4512 103,22 181,93
46,01 12291 189,81
190,85 247,99 276,58
0,00 42,08 101,42
227 22,10 79,36
203,62 314,96 38222
-23477 -176,05 -131,44
-144.89 -41,08 145,59
137 3322 72,19
137 3322 72,19
2497 48,70 125,50
2497 48,70 125,50
-76,25 -28,72 32,66

Anzahl €
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Saldo (5) Geldfluss aus der gswil G g (Saldo 3 + -79.17 -11223 -77,75 9228 &-@9o——e
Saldo 4) (SA5)

v Einz gen aus nicht vor g Ford gen (411) 12,31 1231 126,80 20320 ¢——O—e
v Einz gen aus nicht vor gswi Verbindli (412) 1.350,94 78225 1.520,48 364794 o—@W———e
v Ein; gen aus der Aufnahme von zur K tarkung eingegangenen - 123 4,00 71,10 O0————e

Geldverbindli... (413)

Summe Einzahlungen aus der nicht voranschlagswirk Geb g (41) 1.363.24 857,33 1.962,13 376266 o-@—O——e
v Au gen aus nicht vor gswil Forderungen (421) 63,38 63,30 121,96 21089 &—O0—e
v Au gen aus nicht vor gswi Verbindlichkeiten (422) 1.310,13 796,91 1.506,23 365202 o-@O————e
v Auszahlungen zur Tilgung von zur Ki g ei - 1,23 4,00 110 O———e
Geldverbindlichkei... (423)

Summe Auszahlungen aus der nicht voranschlagswirksamen Gebarung (42) 1.373,51 892,91 197455 376410 o-0—O———e
Saldo (6) Geldfluss aus der nicht i g (41-42) -10,27 -35,59 -9.55 -145 —-—0—e
(S48)

Saldo (7) Veranderung an Zahlungsmitteln (Saldo 5 + Saldo 6) (SA7) -89.43 | -119.85 -88,62 8345 oO0————e

Im Bereich der Einzahlungen aus operativer Gebarung reprasentiert die Marktgemeinde Ebenthal
in Karnten mit 1.698,10 Euro pro Einwohner den Minimumwert. Eine tiefergehende Analyse zeigt,
dass die Marktgemeinde insbesondere im Bereich der Kommunalsteuereinnahmen mit Abstand
das Minimalergebnis ausweist. Die Marktgemeinde Ebenthal weist Kommunalsteuereinzahlungen
pro Einwohner im Ausmalf von 132,58 Euro aus. Der Median liegt bei 288,34 Euro pro
Einwohner. Die Schwache bei den Einzahlungen aus eigenen Abgaben flihrt dazu, dass die
Marktgemeinde den mit Abstand niedrigsten Wert bei den Einzahlungen aus operativer
Gebarung ausweist.

Dieser niedrige Wert wird auch nur minimal durch verstarkte Transfereinnahmen ausgeglichen,
sodass die Marktgemeinde den mit Abstand niedrigsten Wert bei den Einzahlungen aus
operativer Gebarung ausweist. Dieser Wert liegt bei 2.279 Euro pro Einwohner, der Medianwert
lieg bei 2.622,02 Euro pro Einwohner.

Die Marktgemeinde Ebenthal in Karnten ist somit bei ihren Einzahlungen massiv von einer
positiven Entwicklung der Ertragsanteile abhangig, die seit dem Jahr 2022 nicht mehr gegeben
ist.

Bei den Auszahlungen aus operativer Gebarung liegt die Marktgemeinde Ebenthal in Karnten im
bzw. unterhalb des Medians. Im Bereich der Auszahlungen aus Sachaufwand reprasentiert die
Marktgemeinde den Minimumwert.

8
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3.2 Gruppe 0 — Vertretungskorper und allgemeine Verwaltung

Abbildung 4: Benchmarking, Karnten, Gruppe 0, 5.000 bis 10.000 Einwohner

Bezeichnung © Ebenthal in Karn... @ Minii © Medi . i Anzahl ©
v Ei aus operativer \ atigkeit (311) 785 7,85 62,57 8922 ¢———O—o 6
v Einzahlungen aus Transfers (212) 27,49 135 565 2749 &-O——@ 6
v Einzahlungen aus Finanzertragen (313) 0,00 0,00 0,00 000 —o—— 1
Summe Ei perative Geb g (31) 35,35 3535 7383 %92 ¢——O0—o 6
v A aus P (321) 154,35 126,43 163,04 19782 &——@O——e 6
v Au aus S afy (322) 76,18 76,18 121,47 14094 ¢———O0—e 6
v Auszahlungen aus Transfers (323) 66,00 52,61 68,99 12877 o—@————@ 6
Summe A perative Gebarung (32) 296,53 296,53 384,10 40878 &———O—@ 6
Saldo (1) Geldfluss aus der operativen Gebarung (31 — 32) (SA1) -261,18 -312,83 -305,06 -261,18 &-O—-———0 6
v Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit (331) - 033 033 033 —Oo—— 1
v Einzahlungen aus der Riickzahlung von Darlehen sowie gewahrien 0,07 0,07 0,18 027 &——O——e 3
Vorschissen (332)

v Ein aus Kapi (333) 0,39 0,39 359 748 ¢——O—e 4
Summe Einzahlungen investive Gebarung (33) 045 027 0,51 766 @———-e 5
v Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit (241) 8,40 0,70 7,52 1455 o—-—QOp——e 6
v Au aus der G g von Darlehen sowie gewahrten 0,00 0,00 0,00 000 —o—— 1
Vorschissen (342)

Summe A i ive G g (34) 8,40 0,70 752 1455 o——Op——e 6
Saldo (2) Geldfluss aus der investiven Gebarung (33 - 34) (SA2) -7.94 | -7,94 -4.26 443 O——Oe® 6
Saldo (3) Nettofinanzierungssaldo (Saldo 1+ Saldo 2) (SA3) -269,12 | -318,98 -308,70 -26284 &-O—-—0e 6
Saldo (4) Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit (35 — 36) (SA4) 0,00 | 5 = c ——

Saldo (5) Geldfluss aus der (Saldo 3 + -269,12 -318,98 -308,70 -262,84 &~O——0e® 6
Saldo 4) (SA5)

In der Gruppe 0 ist insbesondere die Hauptverwaltung der Marktgemeinde enthalten. Hier weist
die Marktgemeinde insgesamt Auszahlungen aus, die das Minimum darstellen. Dieses Minimum
wird insbesondere durch die sehr niedrigen Auszahlungen im Bereich Sachaufwand
herbeigefiihrt. Bei den Auszahlungen fiir Personalaufwand und Transfers bewegt sich die
Marktgemeinde nahe dem Median.

9
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3.3 Gruppe 1 - Offentliche Ordnung und Sicherheit

Abbildung 5: Benchmarking, Karnten, Gruppe 1, 5.000 bis 10.000 Einwohner

Bezeichnung © Ebenthal in Karn... @ Minimum © Median @ Maximum Anzahl ©

v Einzahlungen aus operativer Verwaltungstatigkeit (311) 1,30 1,30 302 403 &——O—e® 6

v Einzahlungen aus Transfers (312) 0,00 0,92 51 3432 O0—e 5

v Ei ausF agen (313) = 0,00 0,02 003 &——O0—e 3

Summe Einzahlungen operative Gebarung (31) 1,30 1,30 6,07 3834 ¢O—e 6

v Auszahlungen aus Personalaufand (321) - 1,56 1,56 156 ———— 1

v Auszahlungen aus Sachaufwand (322) 29,80 2446 31 5215 e—@————e 6

v Auszahlungen aus Transfers (323) 1,50 1,01 138 730 @————e 6

v Auszahlungen aus Finanzaufwand (324) - 0,60 0,72 173 ¢O———e 3

Summe Auszahlungen operative Gebarung (32) 31,30 27,10 33.36 5388 - O——e 6
—

v Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit (231) 0,06 0,06 046 087 &——O0——e

v Einzahlungen aus Kapitaltransfers (333) 241 1,36 28,82 1417 o—@——e 6

Summe Einzahlungen investive Gebarung (33) 2417 136 29,26 1417 o—@——e 6

v Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit (241) 13,75 541 4446 9949 e0—O———e 6

v Auszahlungen aus der Gewahrung von Darlehen sowie gewahrten - 313 3,13 313 ———e— 1

Vorschiissen (342)

v Auszahlungen aus Kapitaltransfers (243) - 287 287 287 ——— 1

Summe Auszahlungen investive Gebarung (34) 13,75 541 4550 10261 #0—O—@
—

v Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden (351) - 37,19 37,19 3719 ———o—— 1

Summe Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit (35) - 37,19 37,19 719 ———— 1

v Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden (351) - 246 8,19 2805 &—O——e 3

Summe Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit (25) 8,19 28,05 &—O——e

Im Bereich der Gruppe 1 sind insbesondere die Feuerwehren relevant. Hier liegt die
Marktgemeinde Ebenthal in Karnten bei den Auszahlungen aus Sachaufwand ca. im Median.

10
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3.4 Gruppe 2 - Unterricht, Erziehung, Sport und Wissenschaft

Abbildung 6: Benchmarking, Karnten, Gruppe 2, 5.000 bis 10.000 Einwohner

Bezeichnung

v Ei aus operativer \ igkeit (311)
v Einzahlungen aus Transfers (212)

v Einzahlungen aus Finanzertragen (313)

perative Gebarung (31)

v Au aus Person (321)

v Au aus Sachaufwand (322)

v Auszahlungen aus Transfers (323)

v Au gen aus Finan.

fwand (324)

Summe Au perative Gebarung (32)

Saldo (1) Geldfluss aus der operativen Gebarung (31 - 32) (SA1)

v Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit (231)

v Ei aus Kapi (333)

S Ein; il ive G g (33)

v Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit (241)

v Au aus Kapi (243)

Au investive G g (34)
Saldo (2) Geldfluss aus der investiven Gebarung (33 — 34) (SA2)

Saldo (3) Nettofinanzierungssaldo (Saldo 1+ Saldo 2) (SA3)

v Ein; aus der

Aufi von Finan: (351)

S Ein: aus der Fin, it (35)

v Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden (251)

S Aut

aus der Fi i atigkeit (28)
Saldo (4) Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit (35 — 36) (SA4)

Saldo (S) Geldfluss aus der i G
Saldo 4) (SA5)

In der Haushaltsgruppe 2, die insbesondere die Kindergarten und Schulen enthalt weist die

g (Saldo 3 +

© Ebenthal in Karn...
68,25
158,40

226,65

256,07
177,75
174,18

0,01
608,00

-381,35

0,68
25,56

26,25

2432

2432
1,92
-379,43

0,00
0,00

0,08
0,08

-0,08

-379,52

o Medi
16,43 52,71 9197
59,00 136,42 22339

0,01 0,01 0,01
75,45 194,13 280,28
84,46 196,80 271,55
68,01 129,04 177,75

142,60 159,68 21424
0,01 0,09 0,17
366,70 484,88 608,00

-381,35 -314,57 -156,96

0,68 068 068

0,71 6.31 47,57

0,71 6,31 47,57

6,35 2576 99,19

0,69 418 6324

6,35 26,10 162,42

-162,42 -13,45 192

-379.43 -331.45 -288.28

0,08 408 8,08

0,08 4,08 8,08
-8,08 -4,08 -0,08

-379,52 -331.45 -288.28

Anzahl ©

Marktgemeinde die hochsten Auszahlungen aus Sachaufwand (Maximalwert) pro Kopf aus. Auch

im Bereich der Auszahlungen aus Personalaufwand pro Kopf bewegt sich die Marktgemeinde

nahe dem Maximalwert.

Dies fuhrt dazu, dass die Marktgemeinde den schlechtesten Saldo 1 pro Kopf in der Gruppe 2 mit

— 381,35 Euro ausweist.

Bei der Ermittlung von Konsolidierungsansatzen muss die Haushaltsgruppe 2 naher analysiert

werden.
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3.5 Gruppe 3 - Kunst, Kultur und Kultus

Abbildung 7: Benchmarking, Karnten, Gruppe 3, 5.000 bis 10.000 Einwohner

Bezeichnung © Ebenthal in Kdrn... @ Minimum O Median @ Maximum Anzahl @
v Einzahlungen aus operativer Verwaltungstatigkeit (311) 1,10 0,18 196 886 ¢0O0———e 6
v Einzahlungen aus Transfers (312) 091 045 091 724 @———e 5
Summe Einzahlungen operative Gebarung (31) 201 0,18 468 10,07 &—¢—O0—e 6
v Auszahlungen aus Personalaufwand (321) 2,80 1,82 261 1991 @——-——e 4
v Auszahlungen aus Sachaufwand (322) 13,20 1320 27,52 6273 —O——e 6
v Auszahlungen aus Transfers (323) 0,31 031 184 521 &—O0——o 6
Summe Auszahlungen operative Gebarung (32) 16,31 16,31 36,49 6355 &—O—e 6

v Einzahlungen aus Kapitaltransfers (233) 2,15 2,15 292 368 —O——e 2
Summe Einzahlungen investive Gebarung (33) 2,15 2,15 2,92 368 ¢——O——e 2
v Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit (241) 2,86 2,86 483 680 &—-O——e 2
 Auszahlungen aus Kapitaltransfers (243) - 354 354 354 —O—— 1
St A g (34) 2,86 2,86 354 680 &O——e 3

In der Haushaltsgruppe 3 werden von Seiten der Marktgemeinde sehr wenige Auszahlungen
getatigt. Dies flhrt dazu, dass die Marktgemeinde hier den besten Saldo 1 — Geldfluss aus der
operativen Gebarung ausweist.
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3.6 Gruppe 4 — Soziale Wohlfahrt und Wohnbauférderung

Abbildung 8: Benchmarking, Karnten, Gruppe 4, 5.000 bis 10.000 Einwohner

Bezeichnung

v Einzahlungen aus operativer Verwaltungstatigkeit (311)
v Einzahlungen aus Transfers (312)

v Einzahlungen aus Finanzertragen (313)

Summe Einzahlungen operative Gebarung (31)

v Auszahlungen aus Sachaufwand (322)

v Auszahlungen aus Transfers (323)
Summe Auszahlungen operative Gebarung (32)

© Ebenthal in Kamn...

351

® Minimum © Median @ Maximum

10,76
2541
0,00

Die Haushaltsgruppe 4 wird wesentlich durch die Transferzahlungen an das Land Karnten
dominiert. Hier gibt es nur sehr geringe Spielrdume fiir Konsolidierungsmaflinahmen.
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3.7 Gruppe 5 - Gesundheit

Abbildung 9: Benchmarking, Karnten, Gruppe 5, 5.000 bis 10.000 Einwohner

Bezeichnung © Ebenthal in Karn... @ Minimum © Median ® Maximum Anzahl ©
v Einzahlungen aus operativer Verwaltungstatigkeit (311) 073 0,16 073 162 @——-—e 5
v Einzahlungen aus Transfers (212) 0,00 026 0,30 580 @O———e 4
Summe Einzahlungen operative Gebarung (31) 073 0,50 251 189 O————e 6
v Auszahlungen aus Sachaufwand (322) 385 21 532 17,17 ¢@O0——e 6
v Auszahlungen aus Transfers (323) 22235 22235 227,09 24177 ¢—O——@ 6
Summe Auszahlungen operative Gebarung (32) 226,20 226,20 23253 24355 —O0—e 6

v Einzahlungen aus Kapitaltransfers (333) - 0,31 031 031 —— 1
Summe Einzahlungen investive Gebarung (23) - 0,31 0,31 031 ————— 1
v Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit (241) - 0,64 064 064 —=O—— 1
v Auszahlungen aus Kapitaltransfers (243) - 034 165 295 &——O——e 2
‘Summe Auszahlungen investive Gebarung (34) - 034 197 359 &——O——e 2

Die Haushaltsgruppe 5 wird ebenfalls wesentlich durch die Transferzahlungen an das Land
Karnten dominiert. Hier gibt es nur sehr geringe Spielraume fiir Konsolidierungsmallnahmen.
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3.8 Gruppe 6 — StraBen- und Wasserbau, Verkehr

Abbildung 10: Benchmarking, Karnten, Gruppe 6, 5.000 bis 10.000 Einwohner

Bezeichnung

v Ei aus operativer Ver atigkeit (311)

v Einzahlungen aus Transfers (212)

v Eil aus Fil agen (313)

S Ei perative G g (31)
v Au aus Person (321)
v Ausz aus Sachauf 322)

v Auszahlungen aus Transfers (323)

v Au aus Finan: d (324)

Summe A perative Geb g (32)
Saldo (1) Geldfluss aus der operativen Gebarung (31 - 32) (SA1)

v Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit (331)

v Ei gen aus Kapi (333)

Summe Eii i ive G g (33)

v Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit (241)

v Au aus der Gewa g von D sowie g

Vorschussen (342)

v Ausz aus Kapil fers (243)

Summe Auszahlungen investive Gebarung (34)
Saldo (2) Geldfluss aus der investiven Gebarung (33 — 34) (SA2)
Saldo (3) Nettofinanzierungssaldo (Saldo 1+ Saldo 2) (SA2)

v Ei aus der

von Finan: (351)

aus der Fi

it (35)

v Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden (251)

Si A aus der Fil i atigkeit (35)
Saldo (4) Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit (35 — 36) (SA4)

Saldo (5) Geldfluss aus der
Saldo 4) (3A5)

In der Gruppe 6 weist die Marktgemeinde Ebenthal in Karnten im Bereich Sachaufwand den

(Saldo 3 +

© Ebenthal in Karn...
482
8,41

1323

34,36
55,67

90,03

-76,80

14,93
14,93

9,77

9,77
5,16

-71,63

0,00

-71,63

o Medi
3,05 5,02 736
841 4454 1374
0,00 0,01 0,01

1323 5144 117,86
027 037 047
34,36 1134 138,80
9,60 16,31 5567
028 1,15 1,50
66,20 12425 156,61

-111,93 -80,26 51,66
0,05 0,17 0,70
6,49 16,85 4458
719 16,85 4476
9,77 61,74 90,04

38,95 38,95 38,95
326 7.82 27,90
9,77 78,96 99,52

-78,99 -5473 5,16

-161,76 -135,86 -27,34

57,63 58,55 59,47

57,63 58,55 59,47
7,20 1325 37,06
7,20 13,25 37,06

-13.25 22,40 50,42
-161,76 -127,60 23,09

Minimumwert pro Kopf aus. Im Bereich der Auszahlungen aus Transfers weist die
Marktgemeinde den Maximalwert pro Kopf aus. Dies wird durch die Beitrage an den
Wasserverband, das Busverkehrskonzept und den Beitrag an den Verkehrsverbund verursacht.

Anzahl ©
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3.9 Gruppe 7 — Wirtschaftsforderung

Abbildung 11: Benchmarking, Karnten, Gruppe 7, 5.000 bis 10.000 Einwohner

Bezeichnung © Ebenthal in Karn... @ Minimum © Median @ Maximum Anzahl ©

v Einzahlungen aus operativer Verwaltungstatigkeit (311) 039 0,01 193 1758 @O———@ 6

v Einzahlungen aus Transfers (312) 0,16 0,16 845 1047 ¢———0—0 3

v Einzahlungen aus Finanzertragen (313) - 0,00 0,01 007 &O0————e 4

Summe Einzahlungen operative Gebarung (31) 0,55 025 547 2806 &-O————e 6

v Auszahlungen aus Personalaufwand (321) - 0,13 238 463 &—-O——e 2

v Auszahlungen aus Sachaufwand (322) 178 178 893 1315 ¢———O0—e 6

v Auszahlungen aus Transfers (323) 3,80 3,80 2365 9083 &—O0————e 6

Summe Auszahlungen operative Gebarung (32) 558 558 3391 102,11 ¢—O0———@ 6
e T | IR N e NI

v Einzahlungen aus Kapitaltransfers (233) 8,32 024 428 832 &——O——e 2

Summe Einzahlungen investive Gebarung (23) 832 024 428 832 e—O0——0 2

v Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit (241) 34,08 024 1163 3408 &—O———@ 3

v Auszahlungen aus Kapitaltransfers (243) 2,09 0,09 233 1879 e@o———e 4

Summe Auszahlungen investive Gebarung (34) 3617 0,09 16,61 36,17 &—-O——0 4

Im Bereich der Haushaltsgruppe 7 weist die Marktgemeinde Ebenthal in Karnten nur minimale
Auszahlungen aus. Hier weist die Marktgemeinde den Minimalwert pro Kopf aus.

16
14.11.25



KONSOLIDIERUNGSKONZEPT EBENTHAL IN KARNTEN

3.10 Gruppe 8 — Dienstleistungen

Abbildung 12: Benchmarking, Karnten, Gruppe 7, 5.000 bis 10.000 Einwohner

Bezeichnung

v Ein gen aus operativer Ver atigkeit (311)

v Einzahlungen aus Transfers (312)

v Einzahlungen aus Finanzertragen (313)

perative Gebarung (31)

v A aus P iy (321)

v A aus

i (322)
v Auszahlungen aus Transfers (323)

v Ausz aus Finan d (324)

A perative Geb g (32)

Saldo (1) Geldfluss aus der operativen Gebarung (31 - 32) (SA1)

v Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit (331)

v Einzahlungen aus der Riickzahlung von Darlehen sowie gewahrten
Vorschussen (332)

v Ei gen aus Kapi (333)

G g (33)

v Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit (241)

v A aus der G

g von Darlehen sowie g

Vorschussen (342)

v aus K

pi fers (343)

Ausz i ive Gebarung (34)
Saldo (2) Geldfluss aus der investiven Gebarung (33 — 34) (SA2)

Saldo (3) Nettofinanzierungssaldo (Saldo 1+ Saldo 2) (SA3)

v Ein aus der A von Fi (351)

aus der Fi

it (35)
v Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden (351)

A

Ausz gen aus der Fi i atigkeit (28)

Saldo (4) Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit (35 — 36) (SA4)

Saldo (5) Geldfluss aus der voranschlagswirksamen Gebarung (Saldo 3 +

Saldo 4) (sA5)

In der Haushaltsgruppe 8 mit den Gebuhrenhaushalten Wasser, Kanal und Mull weist die

© Ebenthal in Kam...

392,02

29,12

0,03

42117

108,15

263,31

0,42

13,75

385,64

35,53

1,40
023

22,80
2443

142,06
0,00

0,17
142,23

-117,80
8227

137
137

34,80
34,80

-3343

-115,70

® Minimum
392,02
27,45

0,01
42117
105,69
263,31
042

1,10
385,64

-92,05

1,40
023

12,65
18,84

38,71
101,42

017
52,27

-123,08
-132,58

137
137

9,69
9,69

-73,79

-180,24

© Median
625,60
34,06
0,64
660,75
14187
419,55
39.41
15,04
658,83

535
272

22,09
26,76

89,17
101,42

1,92
89,70

-6574
-76,54

881
881

37.94
37,94

-28,68

-105,22

® Maximum
776,62
50,04

8,99

807,23

210,43
500,40
258,41
37,04
899,28
73,49

10,70
4418

61,03
76,26

142,06
101,42

13,56
199,34

877
8226

22,99
22,99

78.26
7826

Anzahl @

o o o

o o o o o

Marktgemeinde Ebenthal in Karnten sowohl bei den Einzahlungen aus operativer Gebarung als

auch bei den Auszahlungen aus operativer Gebarung den Minimumwert pro Kopf aus.
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3.11 Zusammenfassung

Das Benchmarking der Marktgemeinde Ebenthal in Karnten mit Karntner Vergleichsgemeinden in
der GréRenklasse von 5.000 bis 10.000 Einwohner zeigt, dass die Marktgemeinde Ebenthal
aufgrund der niedrigen Kommunalsteuereinnahmen intensiv von der Entwicklung der
Ertragsanteilseinnahmen abhangig ist. Da diese seit 2022 stagnieren ergeben sich finanzielle
Herausforderungen fiir die Marktgemeinde.

Die Haushaltsgruppen 2 und 6 bedurfen einer vertiefenden Analyse. Insbesondere in der
Haushaltsgruppe 2 weist die Marktgemeinde Ebenthal in Karnten héhere Auszahlungen als die
Vergleichsgemeinden aus.

3.12 Ausblick auf die Konsolidierung

Die Marktgemeinde Ebenthal in Karnten hat im Rahmen der Erstellung des Voranschlags 2025
bereits massive Einsparungsmaflnahmen gesetzt und insbesondere Férderungen und
Subventionen bereits auf 0 gestellt. Mit dieser Malinahme wurden freiwillige Leistungen seitens
der Gemeinde bereits stark eingeschrankt.

Nachfolgen wird mégliches Konsolidierungspotential seitens der Marktgemeinde dargestellit.
Dieses Konsolidierungspotential fokussiert sich ausgehend von Benchmarking auf wenige
Haushaltsgruppen.

Wie bereits dargestellt liegt die Marktgemeinde Ebenthal in Karnten im Bereich der
Haushaltsgruppe 2 oberhalb der Vergleichsgemeinden. Dies resultiert aus dem Angebot im
Bereich der Kinderbetreuung und der Ganztagsschulen und aus den eigenen Kiichen zur
Herstellung der Essen fur die zu betreuenden Kinder.

Die nachfolgenden Vorschlage zielen nicht darauf ab die angebotenen Leistungen zu streichen
oder massiv einzuschranken sondern nur auf eine leichte Anpassung.

18
14.11.25



KONSOLIDIERUNGSKONZEPT EBENTHAL IN KARNTEN

ZENTRUM FUR
VERWALTUNGS
FORSCHUNG

4  Konsolidierungspotenziale

Nachmittagsbetreuun
g

Kosten fiir die Gemeinde

Ansatz/ Beschreibung Vorgeschlagene MaBnahme _Mehr- Minder- Ums_etzungs Vorgehensweise
Konto einnahme | ausgabe -zeitpunkt
div Forderungen fslss?l?;z deZn:reLglggcT:r Fortsetzen der
' ngen, gen gem. . 150.000 Ab 2026 Vorgehensweise gem. VA
Konten | Subventionen Marktgemeinde Ebenthal auch im
2025
Jahr 2026
Reduktion der Postdienste durch Durchsicht der
010/630 | Postdienste Einsparung und interne 5.000 Ab 2026 verbuchten Ausgaben
Umschichtung und Anpassung
Anstreben von Reduktionen bei
den geringwertigen
Feuerwehren — Wirtschaftsgltern — alle Bei Notwendigkeit
1../4.. | geringwertige Feuerwehren — weiterfliihrende 4.000 Ab 2026 Abstimmung mit den
Wirtschaftsguter Mafnahmen kénnen primar auf Feuerwehren
Basis von Freiwilligkeit umgesetzt
werden
Evalwerenlder . . Durchsicht des
Ausgaben im Bereich | Evaluieren des .
. . Ab 2027 — | Leistungsangebots und
2../5.. | der schulischen Leistungsangebots und der .
nachhaltig der Ausgaben der

Gemeinde

19

14.11.25



ZENTRUM FOR
VERWALTUNGS D
FORSCHUNG

KONSOLIDIERUNGSKONZEPT EBENTHAL IN KARNTEN

Ansatz/ Beschreibung Vorgeschlagene MaBnahme .Mehr- Minder- Ums.etzungs Vorgehensweise
Konto einnahme | ausgabe -zeitpunkt
Evaluieren des Evaluieren des Durchsicht des
Angebots im Bereich . Ab 2027 - Leistungsangebots und
2./5.. . Leistungsangebots und der .
der Kinder- und . nachhaltig der Ausgaben der
. Kosten der Gemeinde )
Kleinkinderbetreuung Gemeinde
Schrittweise Abkehr Im Jahr 2028 kommt es zur
von der Pensionierung einer Kéchin und Blndelung der Kéchinnen
Eigenproduktion zum | von zwei Kiichenhelferinnen. Ab Ab 2028 - und Kiichenhelferinnen
2../5.. | Zukauf von Essen im | diesem Zeitpunkt sollte es zu 150.000 nachhalt an einem Standort und
Bereich der einer zumindest teilweisen Abkehr g Fremdbezug von Essen
Kindergarten und von der Eigenproduktion zum fur die anderen Standorte
Schulen Fremdbezug von Essen kommen
Anpassen . R Vorschreiben der neuen
- Kindergarten: dzt. mtl. € 50,00 - Ab Sept. -
240 Efssenst.).eltrage kiinftig mtl. € 90,00 80.000 2025 Essensbeltrage.ab
Kindergarten festgelegtem Stichtag
) é‘”passsn.t ) Horte/GTS: dzt. mtl. € 60,00 - 90,000 Ab Sept. \é"rscr‘r:".’tef‘ derg‘e”e”
. ssensbeitrage kiinftig mtl. € 110,00 . 2025 ssensbei rage.a
Hort/Ganztagsschule festgelegtem Stichtag
Horte/GTS: dzt. mtl. € 90,00 (5 Vorschreiben der neuen
2.. gggaeziin :be;i irige Tage) kiinftig mtl. 70.000 Al;OSZe 5p t Betreuungsbeitrage ab
g g 115,00 festgelegtem Stichtag
Anpassenld?r .. Begiinstigte Personen: dzt. € 3,00 Ab Sept. Vorschreiben der neuen
2. Essensbeitrage fur e 5.000 Betreuungsbeitrage ab
. kiinftig € 5,00 2025 .
beglinstigte Personen festgelegtem Stichtag
Veraullerung Einmaliger VerauRerungserlds fur Baurecht muss vorab
3.. Mehrzweckgebaude Investitionen oder zur 250.000 2026 R
. . geléscht werden
Mieger Darlehenstilgung
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Ansatz/ Beschreibung Vorgeschlagene MaRnahme _Mehr- Minder- Ums_etzungs- Vorgehensweise
Konto einnahme | ausgabe zeitpunkt
. Wurde bereits evaluiert
Evaluieren . . o
690/752 Anpassen der Leistungsstandards 30.000 Ab 2026 und ist bereits in
Buskonzept
Umsetzung
Im Bauhof soll ein Mitarbeiter in
G Parallel zur Anpassung
Altersteilzeit nicht nachbesetzt
Reduktion werden. Gleichzeitig sollen kinfti des Personalstandes
820/5.. ; I N 9 - ¢ 50.000 | In Umsetzung | missen auch Leistungen
Personalstand Bauhof | keine Saisonkrafte beschaftigt .
. . . evaluiert und angepasst
werden. Zum Ausgleich wird ein werden
Ganzjahresmitarbeiter beschaftigt
Der Gebuhrenhaushglt weist im Von Seiten des KDZ wird
VA 2025 einen negativen Saldo . .
. eine Kalkulation
von 92.000 Euro im . .
Anpassen der Ergebnishaushalt aus. Im RA bereitgestellt. Diese
852 P 9 ' 80.000 Im Jahr 2026 | beriicksichtigt eine

Mullgebuhr

2024 konnte aufgrund eines
Transfers (Gebiihrenbremse) ein
ausgeglichenes Ergebnis erzielt
werden.

Rickschau und eine
Prognose fir die
kommenden Jahre.
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Ansatz/ Beschreibung Vorgeschlagene MaBnahme _Mehr- Minder- Ums_etzungs- Vorgehensweise
Konto einnahme | ausgabe zeitpunkt
Sowohl im VA 2025 als auch im
RA 2024 ist im Ergebnishaushalt Eine indexmaRige
Anpassen der eine minimale Unterdeckung Anpassung um 3 Prozent
851 Abwassergebuhr gegeben. Diese kann durch eine 30.000 ab 2026 sollte durchgefuhrt
Indexierung der Abwassergebuhr werden.
ausgeglichen werden.
Anpassen der Gemal Mietzins-
853 P . Erhohen der Mieten um 5% 3.000 ab 2025 Richtlinie — kontinuierliche
Wohnungsmieten
Anpassung
Evaluieren der Einmalige Ma3nahme — kann fur
. . s Analyse der
Madglichkeit der Investitionen oder zur Noch zu . . .
853 ’ Maoglichkeiten durch die
Veraulerung von Darlehensdeckung genutzt bewerten .
L Marktgemeinde
Mehrparteienhdusern | werden
Summe 358.000* | 279.000*

* exklusive einmaliger MaRnahmen , exklusive Weiterflihrung bereits bestehender Manahmen seitens der Gemeinde

Im Rahmen der gemeinsamen Analyse konnten nachhaltige Konsolidierungspotenziale identifiziert werden. So lassen sich durch gezielte
MaRnahmen auf der Einnahmenseite rund 358.000 Euro an Mehreinahmen generieren. Gleichzeitig eréffnen sich auf der Ausgabenseite
nachhaltige Einsparungsmaglichkeiten im Ausmalf von etwa 279.000 Euro zusatzlich zu den bereits bestehenden MaRnahmen. Unter
Einbeziehung der von den Fachabteilungen vorgeschlagenen kleineren Optimierungen ergibt sich ein mittelfristig ein nachhaltiges
Einsparungsvolumen von rund 700.000 Euro. Eine Weiterfihrung der Aussetzung der Forderungen und Subventionen wie sie bereits im VA
2025 umgesetzt wurde wird empfohlen.

Mit den oben genannten MalRnahmen und den bereits seitens der Marktgemeinde getatigten MalRnahmen hatte die Marktgemeinde Ebenthal
in Karnten das Potential an Einsparungsmafinahmen in hohem Malie ausgeschopft. Weiterfihrende MalRnahmen wirden die

Leistungserbringung im Bereich der verpflichtenden Leistungen der Marktgemeinde einschranken.
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Die Marktgemeinde ist aufgrund der geringen eigenen Steuern (Kommunalsteuer) sehr stark von der Entwicklung der Ertragsanteile abhangig.
Diese stagnieren leider seit dem Jahr 2022. Gleichzeitig sind zentrale Ausgaben in den letzten Jahren massiv gestiegen. Hier sind
insbesondere die Personalausgaben und die Transfers ans Land Karnten zu nennen. Fir die Marktgemeinde ware in jedem Fall ein Bremsen
des Anstieges der Transfers bzw. idealerweise ein Absinken der Transferausgaben von essentieller Bedeutung.
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